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Der Weg in Richtung Balkan mit VTG Rail Logistics N
IBS Tagung Athen, 05.04.2019 = VTG
IBS

VTG Aktiengesellschaft
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INTERNATIONAL RAIL FREIGHT BUSINESS ASSOCIATION



Inhalt L‘ VTG
1. Uber VTG

2. Unser ,Retrack” Netzwerk

3. Unsere Losungen in Richtung Balkan

4. Warum mit VTG? (Fazit)
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ONE VTG
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A VTG

XXX Waggonvermietung

Treibende Kraft auf
der Schiene

Groldter privater Waggonvermieter
in Europa mit eigenen Flotten in den
USA und Russland.
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& Schienenlogistik LLL Tankcontainerlogistik

MaRgeschneiderte Global Player fiir
Schienenlogistiklosungen Tankcontainerverkehre
Europaweit — als Modulleistung Umfassende Logistikkonzepte
oder umfassendes Logistikkonzept. fur weltweite Fllssigtransporte.



Ubersicht Bereiche NAVTG

Waggonvermietung

= rund 94.000 Waggons und 1.000 unterschiedliche Waggontypen fir alle Produkte und Branchen
= Vermietung | Beratung | Flottenmanagement | Neubau | Instandhaltung
» Innovationstreiber fur Waggontechnik und Digitalisierung

Schienenlogistik

= Einzelwagen | Ganzziige | Wagenpoollésungen | Korridornetzwerke
» far FlUssig-, Agrar- und Industrieguter
» unabhangig, leistungsstark und innovativ

Tankcontainerlogistik

» Kompetenz auf Schiene, Wasser und Stralde
= Transport flussiger und temperaturgefuhrter Produkte fur Chemie-, Mineraldl- und Druckgasindustrie
» Transportlogistik | Komplettlosungen | Management kundeneigener Tankcontainer
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Historie — Meilensteine

= Griindung der VTG

e

= Beteiligung an der
TRANSWAGGON-Gruppe

= Erwerb der Aktienmehrheit
an der Lehnkering Montan

= Verkauf der Bulk-und
Speziallogistiksparten
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= Einstieg in das

LA VTG

+ 11.000 waggons
(auf rund 94.000)
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Vereinigte Tanklager und = erste Tankcontainer- Transport AG (spatere = Umfirmierung in = Bérsengang russische Waggon- = Ubernahme der
Transportmittel GmbH aktivitaten Lehnkering AG) VTG Aktiengesellschaft am 28. Juni 2007 vermietgeschaft Nacco-Gruppe
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O N e\ N N N N N O I I e\ N\
\J \J \ \J \J \J U A\ \J U \J \J A\

= Privatisierung der
VTG mit dem Verkauf
an die Preussag
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= Einstieg in die
Schienenlogistik

= Ubernahme der
europaischen
Waggonvermietung
der australischen
Brambles-Gruppe

+ 23.000 waggons
(auf knapp 50.000)
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= Eigentimerwechsel.
Verkauf der VTG
durch TUI (ehemals
Preussag) an Value
Investor Wilbur Ross

= VTG-Aktie steigt in den
Auswahlindex SDAX auf

= Einstieg in das
nordamerikanische
Waggonvermietgeschaft

= Ubernahme der AAE

+ 30.000 waggons
(auf rund 80.000)
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Rail Logistics

VTG Rail Logistics GmbH



USP

Neutralitat

grofte unabhangige Bahnspedition,
frei in der Auswahl der Lieferanten

Know-how Giterwagen

wagentechnisches Know-how
uber den VTG-Konzern
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Retrack

Korridorzugprodukte gewahren
Unabhangigkeit von nationalen
EWLV-Systemen

Europaisches Netzwerk

11 Lander, lokale Kundenbe-
treuung in Landessprache und
Landes-Know-how

LA VTG

LPG-Wagenpool

grofdter europaischer LPG-
Wagenpool mit 1.500 Wagen

Branchenkompetenz

insbesondere bei Gefahrgut,
Liquid Goods, LPG und Agrar



Produkt- & Leistungsportfolio L‘ VTG

Ganzzugverkehre
Einzelwagenverkehre K / Retrack-Netzwerk

VTG Rail Logistics

Projektgeschéft / ‘ ‘ \_ mafigeschneiderte

Losungen

Wagenpools fur Losungen mit
spezielle Branchen eigener Traktion
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Produkt- & Leistungsportfolio — Zusatzleistungen

Optimierung Supply Chain

Schadwagenmanagement
Optimierung Wagenflotte

Organisation
LademalUberschreitung -
Sendungen

On-site-Logistik
Supply-Chain-Leistungen
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Planungs- und Reportingtools

Zoll-Leistungen

Claim Management
Nutzung Planungstools
Varianten Auftragserteilung
Varianten Abrechnung
Varianten Zahlungsziele
KPI-Reports

Track & Trace

LA VTG

Administrative Leistungen

Lagerhaltung/Railport
Organisation Be-/Entladung
Steuerung Werkzulauf



Schienenlogistik in Zahlen

Kennzahlen Geschaftsbericht 2017

2 _
(D D) Lokomotiven:
00 oo 17
Umsatz . _J W
aggons:
336,4 w—\—wjﬁ Rund 5.100

Mio € Mitarbeiter

226 16 Standorte
in 11 Landern
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Europaische Netzwerk Rail Logistics DA VTG

Eastern Europe
« Poland

Central Europe )
» Czech Republic

+ Germany
* Benelux
-_ Southeastern
) Europe
Southwestern + Austria
Europe * Hungary
* France . Serbia
* Romania

< ltaly
* Greece
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Retrack Netzwerk

= Transport von Einzelwagen,
Wagengruppen und Ganzzigen

= Aufnahme und Absatzhalte entlang
der Hauptrouten

= Kombination von eigenen und
Partnernetzwerken

= Kooperation mit privaten Eisenbahn-
verkehrsunternehmen (EVU) und
ausgewahlten Staatsbahnen

Retrack-Netzwerk
@ HuB

@ Absetzhalte -’s retrack
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Rail Service Balkan (KLV)

= Korridor Balkan (GR, MZ, RS, BG, TR)

= Hubs: Sturovo, Sopron, Budapest)

= mehrere Abfahrten pro Woche Nord-Sud

= Laufzeit: 5 -7 Tage

= Auslastung max. 1.200-1.300 Bruttotonnen

= Organisation Company-Zuge N-S/S-N in
Eigenregie

= Traktion: Staatsbahnen und zum Teil ,P“ EVUs

= Organisation erste und letzte Meile durch VTG RL

= eigenes Hub in Sindos (Thessaloniki, GR)

IBS Tagung Athen, 05.04.2019
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Rail Service Balkan Intermodal (company train)

Waggontyp: VTG 6-achsige Containertragwagen, 2 x 45’
HC Container, Tara 29 To.

Containertyp: 20’, 25, 30’, 40’, 45° HC Container

Zugparameter: 16 Wagen (max. 32x45’ Container),
532.62m lang, max. 1.300 To. Brutto.

Leitungsweg: Mannheim — Passau — Hegyeshalom —
Subotica — Presevo — Gevgelija — Thessaloniki — Inoi
(EVUs: in Serbien und Nord-Makedionien Staatsbahnen,
in den anderen Lander P-EVUSs)

Laufzeit: 7 Tage
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Rail Service Balkan Multimodal

@ Shortsea:

Shortsea von Rotterdam / Antwerp nach Piraeus
und Thessaloniki, mit verschiedene Redereien.

Waochentliche Verbindung Mi — Fr - Sam

40’ PWHC Container auch verfigbar (mit 30 Euro-
Paletten Kapazitat!)

First- Lastmile per LKW

Laufzeit: 18 Tage

@ LKW Transport:
Direkte LKW Service — nicht Gber HUBs
Import / Export aus Griechenland und Balkan

Laufzeit: 5-7 days
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Unsere Vorteile:

Unabhangiger, neutraler, privater Anbieter
Kombiniert Eigenproduktion und Kooperationen mit Staatsbahnen und privaten EVUs

Bietet all in Losungen (Traktion, Wagenmaterial, First-, Lastmile, Cross docking, Zwischenlagerung,
Verzollung, usw.)

Verfugt uber eine eigene, europaweite Netzwerk
Verfugt Uber ein Wagenpool (ca. 5000 Wagen)

Expertenteams
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Aktuelle Herausforderungen: L‘ VTG

Infrastrukturarbeiten in Serbien — Umleitungen innherhalb Serbien bzw. via Kroatien oder via
Rumanien

Kapazitatsmangel von Traktionsleistungen, Lokfuhrer — Ausbau Eigentraktion bzw. Langfristige
Bindung Kapazitaten am Markt.

Koordination zwischen verschiedenen Landern und Kulturen — Internationales Team
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Vielen Dank! Kontakt: Zoltan.Potvorszki@vtg.com ’“‘
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