INTERNATIONAL RAIL FREIGHT BUSINESS ASSOCIATION

Protokoll
der IBS-Webkonferenz am 25. September 2020

Die bereits organisatorisch vorbereitete Friihjahrs- und Herbstkonferenz der IBS (jeweils in
Helsinki) mussten aus Griinden politischer Regulierung in Finnland sowie Reisebeschrankungen
mehrerer Mitgliedsunternehmen wieder storniert werden.

Der IBS Vorstand hat in beiden Fallen versucht, die Veranstaltungen auch unter restriktiven
Bedingungen durchzufiihren. Letztlich fihrten die Reisebegrenzungen der finnischen Regierung
zur Stornierung. Den Mitgliedern wurden nach den Stornierungen mehrere alternative
Optionen vorgeschlagen, um die IBS-Verbandsarbeit und - Kommunikation effizient
fortzusetzen. Die Mitglieder entschieden sich mit Giber 90 % fiir die Durchfiihrung einer
Uberbrickenden Webkonferenz.

Die Webkonferenz wurde am 25. September 2020 aufgrund der exzellenten organisatorischen
Voraussetzungen bei der Firma RailWatch federfiihrend gestaltet. Nach Abwagen aller Vor-

und Nachteile entschied sich der Vorstand fiir das Konferenzmodul ,,Zoomkonferenz“, dass eine
reibungslose Zuschaltung der Gastprasentationen sowie die Simultanibersetzung fir alle
Teilnehmer gewahrleistet hat.

Der Vorstand und einige Mitgliedsvertreter sowie Konferenz-Gaste fanden sich im speziell
eingerichteten Webkonferenz-Raum der RailWatch ein. Unter Leitung von Frau Laura
Blechmann hat das RailWatch Team diese Konferenz hervorragend vorbereitet. An dieser Stelle
nochmals unser Dank an Frau Blechmann und ihre Kollegen.

Zur Vorbereitung der Konferenz sowie der anstehenden Neuwahl des Vorstandes erhielten alle
Mitglieder neben Einladung und Tagesordnung die erforderlichen Wahl - Dokumente
(Rechenschaftsbericht des Vorstandes, Finanzbericht 2019, dass aktuelle Organigramm des
Vorstandes sowie einen Antrag zur Anderung der Satzung). Von den Mitgliedern wurden keine
Anderungen dieser Dokumente beantragt, so dass diese Grundlage fiir die Rechenschaft des
Vorstandes waren.

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>BoardReport

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>FinancialReport

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>Statute
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Der Vorsitzende begriiRte alle zugeschalteten Mitglieder zur Neuwahl des IBS Vorstandes und
der anschlieBenden Webkonferenz mit Partnern und Gasten des IBS-Verbandes.

Vor Beginn der Wahlveranstaltung informierte Herr Kriiger Giber den viel zu friihen Tod des
langjahrigen IBS Kollegen Petr Kroca von der Firma JERID/Oltis-Group und bat die
Konferenzteilnehmer um eine Gedenkminute.

PETR KROCA

12. 6. 1967 - 3. 9. 2020
YOU WILL BE MISSED

Die IBS-Mitglieder werde werden Petr Kroca als sehr angenehmen Partner mit einer tGiberaus
positiven Ausstrahlung in Erinnerung behalten.

Neuwahl des IBS-Vorstandes

Der Vorsitzende des Vorstandes, Olaf Kriiger schlug den Vertreter des neuen IBS-Mitgliedes
,Tigges-Rechtsanwalte”, Herrn Langenkamp aufgrund seiner juristischen Erfahrungen als
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Wabhlleiter vor. Herr Langenkamp erklarte seine Bereitschaft und wurde ohne Gegenstimme als
Wahlleiter bestatigt. Er stellte in einer Kurzprasentation zunachst das Unternehmen , Tigges
Rechtsanwalte” vor (Erlauterungen im Konferenzprotokoll)

Herr Langenkamp informierte lber die RechtmaRigkeit der Vorstandswahl auf der Grundlage
der IBS Satzung sowie der geltenden Rechtslage aufgrund der Corona - Pandemie in
Deutschland (Basis:Register-Eintragung der IBS in Berlin).

Herr Langenkamp bat den Vorsitzenden um den Rechenschaftsbericht. Herr Kriiger erlauterte
die vorab den Mitgliedern (ibergebenen Vorstandsaktivitdten und den Finanzbericht.

Herr Michael Baier (Finanzprifer der IBS) bestatigte die RechtmaRigkeit des Jahresabschlusses
2019 sowie des Budgetberichtes fiir das 1. Halbjahr 2020.

Herr Kriger informierte Giber die einstimmig beschlossene Satzungsanderung der IBS
hinsichtlich eines méglichen Kiindigungsverfahrens.

Die von Herr Langenkamp angeforderte Abstimmung liber die Entlastung des Vorstandes fiir die
Tatigkeit der Wahlperiode April 2018-September 2020 erfolgte einstimmig aller anwesenden
bzw. zugeschalteten IBS Mitglieder.

Herr Langenkamp dankte dem IBS Vorstand fiir seine Tatigkeit in einer schwierigen Zeit der
Verbandsarbeit und bat die Mitglieder um neue Vorschlage fir den kilinftigen Vorstand. Er
informierte, dass der bisherigen Vorstand seine Bereitschaft erklart hat, auch fiir die nachste
Wahlperiode zur Verfligung zu stehen. Seitens der zugeschalteten und anwesenden Mitglieder
wurden keine weiteren Kandidaten-Vorschldage angemeldet.

Somit stand der bisherige Vorstand (gemal Satzung bis zu 5 Mitgliedern) auch fir die
kommende Wahlperiode bis zur Herbstkonferenz 2022 zur Wahl. Der Wabhlleiter schlug vor,
aufgrund der Einhaltung des Limits an Vorstandsmitgliedern und der Bereitschaft des
bisherigen Vorstandes eine Blockwahl durchzufiihren. Dieser Vorschlag wurde einstimmig
angenommen. Die anschlieBende Wahl erfolgte gemal Satzung mit einfacher Mehrheit der der
Webkonferenz zugeschalteten Mitglieder.

Im separaten Wahlvorgang wurden alle bisherigen Vorstandsmitglieder ohne Gegenstimme
auch fur den neuen Vorstand wieder gewahlt.

Herr Langenkamp bestéatigte den Wahlverlauf und gratulierte dem bisherigen Vorstand zur
Neuwahl. Er Ubergab die weitere Leitung der Veranstaltung an Herrn Kriiger.
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Herr Kriiger dankte Herrn Langenkamp fiir die unter schwierigen Bedingungen juristisch
fundierte Wahlleitung. Herr Kriiger informierte, dass die neuen Vorstandsmitglieder die
gesamten Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts Giberarbeiten werden und die
Besetzung dieser Ressorts sowie die Benennung des Vorstandsvorsitzenden im Oktober
bekannt geben werden.

IBS-Konferenz/BegriiBung

Der Vorstandsvorsitzende begriiRte noch einmal die bereits zur Vorstandswahl zugeschalteten
IBS Mitglieder sowie die Gaste dieser Konferenz.

Herr Philip Evans European Freight & Logistics Leaders’ Forum (F&L)

o«

Frau Audrey Macnab

Herr Pasi Forsman Firma VR Cargo
Herr Dominik Firste Firma Rail-Flow
Herr Timon Heinrici Deutsche Verkehrszeitung/Railbusiness

Der Vorstandsvorsitzende begriiRte noch einmal die Firma ,Tigges Rechtsanwaélte” als neues IBS
Mitglied und hob die Bedeutung der Firma als Mitglied mit umfassenden juristischen Kompetenzen im
Sektor des Schienenverkehrs hervor. Herr Langenkamp wird die Firma in der IBS vertreten. Aufgrund des
Kurzvortrages werden die folgenden Funktionen der Firma Tigges Rechtsanwalte als besonders
bedeutsam fiir die anderen IBS Mitglieder und gegebenenfalls IBS Partner gesehen:

- Grindung vor liber 35 Jahren

- 29 Anwailte an den Standorten Disseldorf/Berlin sowie Warschau und Katowice

- Assoziierte Steuerberatungsgesellschaft HOW

- Durch Tigges kdnnen nahezu alle mit dem Verkehrssektor verbundenen Rechtsthemen
bearbeitet werden, (u. a. Vertragswesen, Haftungsfragen, Zoll-Prozesse, Compliance,
Datenschutz, Organisationsberatung und Prozessfiihrung)

- Mitglied der International Commercials Law Alliance (ICLA)

flr die IBS Mitglieder steht die Firma Tigges mit umfassendem Know-how in allen Rechtsfragen der
Gestaltung des Verkehrstragers Schiene zur Verfligung. Der Kurzvortrag ist einzusehen unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>Tigges
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Kurzvortrag UIRR

In bewdhrter Form informierte anschlieRend der Prasident des IBS-Partnerverbandes UIRR, Herr
Ralf Charley Schultze Gber aktuelle Entwicklungen, insbesondere des kombinierten Verkehrs
sowie verkehrspolitische MaRnahmen und Aktivitaten im Bereich der europdischen Kommission
und verschiedener europaischer Verbande in Briissel. Herr Schultze wies diesbeziiglich auch auf
die regelmaRig erscheinenden Info Letter der UIRR (www.uirr.com) hin. Der Kurzvortrag ist
einzusehen unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>UIRR

Kurzvortrag IBS Vorstand ,,neues Messekonzept”

In Regie der Firma RailWatch wird die IBS auf der nachsten Transport und Logistikmesse in
Minchen mit einem neuen Konzept auftreten. Die Projektleiterin, Frau Laura Blechmann
informierte Uiber die Konzeptschwerpunkte:

- Thema: Vernetzung der IBS
- Erweiterung des Messestandes am bisherigen Standort Halle B6 um 40 m?
- Organisatorische Kooperation mit der Firma RailWatch (Kosteneffekt)
- Bereitstellung der zusatzlichen Flache fiir interessierte IBS Mitglieder gegen
entsprechenden finanziellen Beitrag; alle zusatzlichen Einzelstdnde bereits ausgebucht
- Zusatzliche Prasentationsmoglichkeiten fir alle anderen IBS Mitglieder
- Cateringbereich zentral fiir beide Ausstellungsbereiche
Die gesamte Prasentation unter

www.ibs-e.v.com>Events>Congresses>Web>Fair

Fachvortrage

European Freight & Logistics Leaders’ Forum (F&L)

Der Generalsekretar, Herr Philip Evans informierte liber die Struktur und strategischen Ziele
seines Verbandes:
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Kompaktes Dialognetzwerk zwischen Verladern, Vermarktern, Transport und
Logistikunternehmen sowie erganzenden Dienstleistern im Transport und
Logistikbereich

Schwerpunktthemen des Dialognetzes: Nachhaltigkeit, Digitalisierung, innovative
Praxislésungen, Kostenoptimierung, europdische Harmonisierung.

Aufgrund mehrerer nahezu identischer Ziele werden beide Verbande Uber eine engere
Partnerschaft beraten. Herr Christian Ressenaar Gibernimmt seitens des IBS-Vorstandes die
Koordinierung weitere Aktivitaten zusammen mit Philip Evans.

Der Vortrag von Herrn Evans unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>F&l|

Unternehmensprofil und Strategie der Finnischen Eisenbahn (VR)

Der Verkaufsdirektor der VR, Herr Pasi Forsman stellte die Unternehmensgruppe der VR und
speziell den Bereich Giiterverkehr und Logistik vor.

Die gesamte VR-Gruppe hat 2019 einen Nettoumsatz von 990 Millionen € mit 6060
Mitarbeitern erzielt.

Das finnische Bahnnetz (Breitspur) wird durch die “Finnish Transport Agency“ (im Besitz
des Staates) bewirtschaftet. Die Anbindung an das russische Bahnnetz erfolgt tGber 4
Grenzibergange, an das schwedische Bahnnetz liber einen Grenzilibergang sowie 2
Fahrlinien.

Im Gulterverkehr wurden 2019 ca. 37 Millionen t auf der Schiene (ca. 28 % des
finnischen Landverkehrs) und ca. 4 Million t auf der StralRe transportiert.

Die Hauptgutarten sind Waldprodukte, Stahl/Metalle sowie Erddl und Chemieprodukte.
Ein starkes Wachstum ist insbesondere bei Containerverkehren Gber 8 Seehafen sowie
bei Spezial- und Projekttransporten zu verzeichnen.

Die Schwerpunktrelationen des Glterverkehrs liegen im finnischen Binnenverkehr und
im internationalen Verkehr mit der GUS (insbesondere den russischen Bahnen).

Der Vortrag von Herrn Forsman ist auf der IBS Website nachzulesen unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>VR
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Entwicklung des Eurasia Verkehrs

Das flir den Eurasia-Verkehr zustandige Vorstandsmitglied der IBS, Herr Tufan Khalaji
informierte per telefonischer Zuschaltung lber die Entwicklung und Schwerpunktprobleme auf
den betreffenden Transportkorridoren.

In der Zeit der Corona-Pandemie ist ein starker Anstieg der Transportmengen (insbesondere mit
China) auf der Schiene zu verzeichnen.

Die Informationen von Herrn Khalaji sind auf dem folgenden Chart dargestellt

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>Eurasia

Informationen der IBS Vorstandsressorts

Das Vorstandsmitglied fiir das Ressort ,Digitalisierung”, Herr Michael Breuer informierte Gber
aktuelle Trends in seinem Zustandsbereich

www.ibs-ev.com>Events>Congresses> Web> Digitisation

Als Gast der IBS - Webkonferenz begriiSte Michael Breuer Herrn Dominik Fiirste von der Firma
Rail Flow.

Herr Firste stellte die von seiner Firma entwickelte Online - Plattform vor.

- Die Firma Rail Flow wurde im 1. Quartal 2020 in Frankfurt am Main von Bahn- und IT-
Experten gegriindet.

- Ziel der Plattform “Rail Flow" ist die transparente Unterstitzung und Entwicklung des
Systems des Eisenbahngliterverkehrs mit vielen Schnittstellen und Dienstleistungs-
bereichen. In vielen Geschéftsfallen scheitert die Verlagerung auf die Schiene an
unzureichenden Kooperationen und insbesondere fehlenden Informationen liber
Dienstleistungen und Kapazitatsreserven.

- ,Rail Flow” wird mit seinen Modulen die Intensivierung von Kooperationen, denen
moglichst hindernisfreien Zugang zum System des EGV sowie die Erhéhung der
Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz unterstitzen.
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- “Rail Flow” ist eine neutrale und vertrauensbildende IT Plattform, z.B. fiir Verlader,
Eisenbahnverkehrsunternehmen, Spediteure, Zugoperateure und Terminalbetreiber.

- Die Tools ,, Tendermanagement (u. a. schnelle und effiziente Angebotsgestaltung)” und
Transportmanagement (u. a. Order-Realisierung und Kapazitats-Management) sind
bereits aktiv nutzbar.

- Weitere Tools, wie ein Brokermodul zur Erfassung und Vermarktung von
Restkapazitaten und der umfassende System-Zugang fiir Verlader werden vsl. 2021
einsetzbar sein.

Der IBS Vorstand sieht in dieser neuen IT-Plattform einen Meilenstein zur gezielten Verlagerung
von Transporten auf den 6kologischen Verkehrstrager Schiene und wird die Entwicklung von
,Rail Flow” aktiv unterstitzen.

Der gesamte, sehr informative Vortrag von Herrn Firste wird auf der IBS Website unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>\Web>Railflow

zur Kenntnis gebracht. Herr Firste ist sehr an Fragen, Riickmeldungen und Hinweisen der IBS
Mitglieder interessiert. Die Kommunikationsdaten des ,Rail Flow“-Teams kdnnen dem Vortrag
entnommen werden.

Strategische Neuausrichtung der IBS

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Kriiger informierte Gber die Schwerpunkte zur strategischen
Neuausrichtung der IBS, u. a.

- Die verstarkte Einbeziehung der Verlader-Interessen in die Verbandsarbeit.

- Konsequente Unterstitzung der Entwicklung multimodaler Verkehre mit einer
funktionsfahigen regionalen Infrastruktur, auch zur Fortsetzung traditioneller
Wagenladungsverkehre Gber diese Terminals.

Die Schwerpunkte der strategischen Neuausrichtung unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>Strategy

Der neue Vorstand wird die vorgesehenen Strategieanpassungen in konkrete
Verantwortlichkeiten der einzelnen Vorstandsressorts fiir die Umsetzung dieser strategischen
Modifizierungen festlegen.
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Forcierung der Zusammenarbeit mit Kunden des Schienenverkehrs

Das Vorstandsmitglied, Herr Ressenaar erlauterte die vorgesehenen MalBnahmen zur
Intensivierung der kiinftigen Zusammenarbeit/Kooperation mit Verladern, Schwerpunkte:

Gemeinsame Entwicklung neuer Best-Practice Transport- und Logistik-Losungen unter
Einbindung der Kompetenzen von IBS Mitgliedsunternehmen (gegenwartig in 16
Unternehmensfeldern des EGV tatig).

Einflussnahme auf die Schaffung leistungsfahiger regionaler Schienen-Infrastrukturen zur
Gewdbhrleistung eines wettbewerbsfahigen EGV fir die Verlader.

Einflussnahme auf zunehmende Verkehrsbiindelung und die Riickladeorganisation fiir leer
werdender Transportmittel durch IBS-Speditionen und — Zugoperateure.

Klnftige Koordinierung der Verbandsarbeit mit dem Verlader-Verband F&L.
Schaffung eines separat zustandigen IBS Vorstandsressorts.
Der Vortrag von Herrn Ressenaar ist auf der Website unter

www.ibs-ev.com>Events>Congresses>Web>Shippers

einzusehen.

Auswertung der Webkonferenz

Insgesamt hat die Durchfiihrung der 1. IBS Web-Konferenz als Ersatz fiir die
pandemiebedingten, stornierten Kongresse in Helsinki die Erwartungen des Vorstandes und der
Teilnehmer erfillt.

Der Kauf der Lizens und die Nutzung des Konferenzmoduls ,,Z00M* hat sich bei der
Organisation des Konferenz sowie der erforderlichen Simultan-Ubersetzung bewihrt.

Einige Mitgliedsfirmen konnten aufgrund der Vorgaben |hres Unternehmens eine Registrierung
zur Nutzung von“ Zoom*“ nicht vornehmen.
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Mehrere Vertreter von Mitgliedsfirmen und einzelne Gaste konnten sich nach erfolgreicher
Registrierung nicht aktiv in die Konferenz einschalten. Teilweise war eine telefonische
Teilnahme moglich.

Der Vorstand wird alle Vertreter von IBS-Mitgliedern konsultieren, die keinen stérungsfreien
Zugang zur ,,Zoom*“-Konferenz hatten.

Die Durchfuhrung der Vorstandswahl erfolgte statutengerecht und unter Bericksichtigung
gesetzlicher Regelungen zur Durchfiihrung derartiger Veranstaltungen unter den Bedingungen
der Corona-Pandemie.

Der Vorstand wird kurzfristig die Aufgaben und Themen fiir die einzelnen IBS Ressorts sowie die
jeweils zustandigen Vorstandsmitglieder festlegen und alle Mitglieder informieren.

Es ist vorgesehen ab Frithjahr 2021 den Kongress wieder in der bewdhrten Form an einem fir
den Eisenbahnguterverkehr interessanten Standort Europas durchzufiihren. Aufgrund der zur
Zeit nicht absehbaren Auswirkungen der Pandemie wird eine Entscheidung hierzu jedoch erst
im Januar 2021 getroffen. Optional ware lbergangsweise auch eine Kongressdurchfiihrung im
Rahmen der Logistikmesse Miinchen als auch eine neuerliche Webkonferenz denkbar.

Olaf Kriiger

Vorsitzender des Vorstandes der IBS



