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Wer ist ChemOil? Wir bringen Schweizer Qualitat nach Europa

ChemOil
100%-Tochter der Schweizer
BN Eisenbahn SBB Cargo
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, Tatig in Liquid & Bulk Logistics
e in Europa mit 4 Produkten
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In 2011 First mover eines alternativen
Wagenladungsverkehrs




Wie hat sich ChemLink entwickelt?
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Regelmassige Wagenladungs-Verbindungen B

Zzwischen Business-Zentren

=» Lang-Distanzen 3-5x/Woche

=» Feeder-Anbindungen mind 2x/\Woche

Voraussetzungen flr neue Feeder
= Ab mind 6 Wagen/Woche gereiht tibergeben
=» Um Anschlussgleis 2x/Woche anzubinden

=» Wagen kbnnen separiert werden im Anschluss zur
Bedienung
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Wie reduzieren wir Komplexitat ?
Fokussierung auf Wagengruppen

> KEIN Anhéangen an Ganzzige:
Passt selten dauerhaft fur Kunden/Partner
(Lastgrenzen, Kapazitaten, enge Zeiten etc.)

> NUR Einzelwagen, wo auch Wagengruppen sind
Ohne Ablaufberg & viel Masse
nicht wirtschatftlich abbildbar

= Wagengruppen-Zige als Strategisches
Geschaftsfeld mit Ankerkunden pro Achse.
Zuge sind anfangs fast nie voll
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Einzelwagen
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ChemOQOil

Erst Ubernahme des Auslastungs-Risikos 16st Henne-
Ei-Thema & klart Rollen & Verantwortlichkeiten

> ChemOQil Ubernimmt dort Auslastungs-Verantwortung, wo

Wir die Leistung steuern kdnnen . .
Erlos- Leistungs-

— Lokale Hub-Manager fir Koordination zu EVU und Modell Angebot
Kunden Geschifts-

modell

Wir geeignete EVU-Partner fur andere Regionen/Lander
finden: EVU-Kapazitaten, Kunden-Volumen & Baustellen Wertschopfung
absprechen

Kunden bereit sind, sich auf bestimmten Rahmen
einzulassen



ChemOQOil

Permanentes Risiko-Management ist zentral

> Wo wird Geld verbrannt?

1. Schlecht ausgelastete Hauptlaufe
auf langen Strecken

_ o Identifikation
2. Bei schlecht organisierten Hubs & =
-NEU- zunehmenden Baustellen,
- A | 2
da Ubergange verpasst werden . IRleE: wachung (NI
_ _ Risiko- _ tierung management
3. Bei unterausgelasteten First-/ Analyse Risiko-Cockpit C
Last-miles

Bewertung
> Wo wird investiert?
Neue Achsen fur Ankerkunden mit klarem strategischen Bekenntnis!

Personal in Verkauf & Dispo als Hub-Manager



ChemOQOil

Was ist angestrebtes Ziel?

> ChemLink fokussiert nicht auf den Einzelwagenverkehr DB

- Es ist qualitativ hochwertige Erganzung
Sehr gute, planbare & zuverlassige Laufzeiten
Resiliente Produktion mit EVU Nr.3 im Markt DE: SBB Cargo

> Fokussierung auf grosse Volumina,
nicht auf Anbindung peripherer Regionen

> Dazu mussten regionale EVU Auslastungsrisiko von Zlgen tragen in der Anlieferung auf
Zentral- oder Regional-Hubs. Dies lehnen die meisten ab, je langer Distanzen werden



ChemOQOil

Entwicklung/Anbindung neuer Regionen am Beispiel Saarland
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